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ANYKŠČIŲ RAJONO SAVIVALDYBĖS

TARYBA

SPRENDIMAS

DĖl PRITARIMO ANYKŠČIŲ R. SVĖDASŲ JUOZO TUMO-VAIŽGANTO GIMNAZIJOS VADOVO 2017 METŲ ATASKAITAI

2018 m. balandžio 26 d. Nr. 1-TS-147 FILLIN "indeksas" \* MERGEFORMAT 
Anykščiai
Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19 punktu ir Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo 59 straipsnio 7 dalies 5 punktu, Anykščių rajono savivaldybės tarybos veiklos reglamento, patvirtinto Anykščių  rajono savivaldybės tarybos 2015 m. kovo 26 d. sprendimu Nr. 1-TS-88 „Dėl Anykščių rajono savivaldybės tarybos veiklos reglamento patvirtinimo“, 311 ir 312 punktais, Anykščių rajono savivaldybės taryba                                                  n u s p r e n d ž i a:

Pritarti Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazijos vadovo 2017 metų ataskaitai (pridedama).

Meras
Kęstutis Tubis
______________

PRITARTA

Anykščių rajono savivaldybės tarybos

2018 m. balandžio 26 d.

sprendimu Nr. TS-147
ANYKŠČIŲ R. SVĖDASŲ JUOZO TUMO-VAIŽGANTO GIMNAZIJOS 

VADOVO 2017 METŲ ATASKAITA

I SKYRIUS

PERSONALO IR FINANSŲ VALDYMAS

2017 m. Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazijai (toliau – gimnazija) vadovavo direktorius Alvydas Kirvėla, turintis II vadybinę kategoriją, 31 metų vadybinio darbo stažą. Direktoriaus pavaduotoja ugdymui iki 2017-08-28 dirbo Aina Tumienė (vadybos magistras), nuo 2017-09-25 direktoriaus pavaduotoja ugdymui dirba Kristina Dilienė (edukologijos (švietimo vadybos) magistras).

Schema. 2017 m. gimnazijos (toliau – gimnazija) valdymo struktūra 
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Pedagoginių darbuotojų skaičius 2017-12-31 buvo 36 (iš jų – 2 vadovai, 4 švietimo pagalbos specialistai, 1 bibliotekininkas, 25 mokytojai, 3 auklėtojai, 1 treneris), iš jų 29 dirbo pagal pagrindinių pareigų darbo sutartis, 7 – pagal ne pagrindinio darbo sutartis. Pedagoginių darbuotojų pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas 2017-12-31 buvo toks (1 lentelė): 

1 lentelė. Įstaigos pedagoginių darbuotojų pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas

	Kvalifikacinė kategorija
	Darbuotojų skaičius

	Mokytojas metodininkas
	8

	Vyresnysis mokytojas
	20

	Vyresnysis auklėtojas
	1

	Auklėtojas
	2

	Logopedas metodininkas
	1

	Vyresnysis specialusis pedagogas
	1

	Vyresnysis socialinis pedagogas
	1

	Be kvalifikacinės kategorijos
	1


Pagalbą mokiniams teikė vienas socialinis pedagogas (1 pareigybė), vienas specialusis pedagogas (1 pareigybė), vienas logopedas (1 pareigybė) ir vienas psichologas (0,5 pareigybės). Nepedagoginių darbuotojų skaičius 2017-12-31 – 21 darbuotojas, patvirtintų pareigybių skaičius – 18,5; laisvų pareigybių nebuvo.

Darbuotojus skatinau padėkos raštais. 2017 m. 17-ai darbuotojų buvo pareikštos padėkos, iš jų 1 padėka skirta personalo darbuotojai.

Vadovų (direktorius, pavaduotojai ugdymui ir ūkiui) metų atlyginimų vidurkis buvo 9271,00 Eur pedagoginių darbuotojų metų atlyginimų vidurkis – 7511,00 Eur nepedagoginių darbuotojų metų atlyginimų vidurkis – 4541,00 Eur.

Vadovo veikla efektyviai ir racionaliai naudojant biudžetą pagal finansavimo šaltinius (mokinio krepšelio lėšos, biudžeto lėšos) ir išlaidų ekonominė klasifikacija:
1. Gimnazijos metinis biudžetas – 628059,00 Eur. 

2. MK lėšos – 412560,00 Eur. 

3. Biudžeto lėšos – 205399,00 Eur. 

Daugiausia lėšų buvo panaudota darbo užmokesčiui su Sodros įmokomis – MK 390660,00 Eur. Biudžeto darbo užmokesčiui su Sodros įmokomis – 117790,00 Eur, šildymui – 40560,00 Eur, elektrai – 6028,00 Eur, transporto išlaidoms – 12100,00 Eur, spaudiniams – 300,00 Eur, mokymo priemonėms ir vadovėliams – 4700,00 Eur. Per metus sąmata buvo keista dėl papildomai duotų pinigų – MK 32060,00 Eur.

Vadovo veikla siekiant gauti biudžetinių įstaigos pajamų ir minėtų pajamų naudojimo racionalumas: valgyklos nuomos lėšos 420,13 Eur.

Vadovo veikla, siekiant įstaigai, kaip paramos gavėjai, gauti gyventojų pajamų mokesčio skiriamąją dalį (2 proc.), minėtų lėšų panaudojimo tikslingumas: 2017 m. gauta pajamų – 368,54 Eur; (likutis 2018-01-01 yra 2666,51 Eur). Lėšos 2017 m. nebuvo naudojamos.

Vadovo veikla siekiant skatinti dalyvavimą projektuose, projektinė veikla įstaigoje:

Erasmus+ projektas ,,Mokytojų tobulėjimas – kelias į sėkmę“ 8277,60 Eur.

Lėšų pritraukimas iš kitų finansavimo šaltinių: nebuvo.
II SKYRIUS

TURTO VALDYMAS

Gimnazijos nekilnojamo turto, valdomo patikėjimo teise ar panaudos pagrindais arba išnuomoto turto plotas – 5251,85 m2.

Faktinių gimnazijos nekilnojamo turto, valdomo patikėjimo teise ar panaudos pagrindais, arba išnuomoto turto ploto ūkinę priežiūrą užtikrinančių paslaugų kaina per metus – 53900,00 Eur. 

III SKYRIUS

DOKUMENTŲ VALDYMAS

Gimnazijos dokumentacija tvarkoma vadovaujantis 2017 m. dokumentacijos planu, 2016 m. lapkričio 17 d. Nr. V-3-1 suderintu su Anykščių rajono savivaldybės administracijos direktoriumi ir patvirtintu gimnazijos direktoriaus.

Gimnazijoje per 2017 m. gauti 548 dokumentai, išsiųsti – 292. Direktoriaus įsakymų veiklos organizavimo klausimais, kuriais patvirtinti dokumentai, parengta – 89, direktoriaus įsakymų mokinių klausimais – 169, direktoriaus įsakymų dėl priėmimo į pareigas, perkėlimo, atleidimo iš pareigų, darbo užmokesčio, atostogų vaikui prižiūrėti, tėvystės atostogų – 47 ir direktoriaus įsakymai dėl atostogų, komandiruočių, papildomų poilsio dienų, sutrumpinto darbo laiko – 34. Dokumentų, pasirašytų saugiu elektroniniu parašu buvo 1432.

IV SKYRIUS

VIEŠŲJŲ PIRKIMŲ ORGANIZAVIMAS

Gimnazijos per biudžetinius metus vykdytų viešųjų prekių, paslaugų ir darbų pirkimų skaičius ir vertė Eur (2 lentelė):

2 lentelė. Viešieji prekių, paslaugų, darbų pirkimai 2017 m.

	Pirkimo objekto rūšis
	Bendra sudarytų sutarčių vertė (Eur)
	Bendras pirkimų skaičius

	Prekės
	24044,41
	11

	Paslaugos
	0
	0

	Darbai
	0
	0

	Iš viso:
	24044,41
	11


Per 2017 m. sudaryta 1 nauja viešųjų pirkimų sutartis su UAB „BMK“, kurios vertė buvo 9099,00 Eur.

V SKYRIUS

INFORMACINIŲ TECHNOLOGIJŲ IR VIDAUS ADMINISTRAVIMO INFORMACINIŲ SISTEMŲ VALDYMAS

Gimnazijoje naudojamos informacinės sistemos: TAMO, ŠVIS, AIKOS, CVP IS, NEMIS, SPIS, KELTAS, DIVEMO, IQESonline, pildomi Mokinių ir Pedagogų registrai. Kompiuterių skaičius gimnazijoje 2017 m. (3 lentelė):

3 lentelė. Kompiuteriai įstaigos patalpose

	
	Kompiuterių skaičius

	Kompiuteriai patalpose
	Specialiosios kompiuterių klasės ir (arba) informatikos kabinetai
	23

	
	Įvairių dalykų kabinetai ir klasės
	62

	
	Mokyklos biblioteka ir skaitykla
	6

	
	Mokytojų kambarys
	7

	
	Mokyklos administracijos kabinetai
	9

	
	Kitos mokyklos patalpos
	19

	Iš viso kompiuterių
	126


Interneto sparta į gimnaziją 50 Mbps, iš gimnazijos 30 Mbps, interneto ryšiui 2017 metais išleista 330,72 Eur. Patirtos faktinės kompiuterių, informacinių sistemų įsigijimo išlaidos – 2989,00 Eur, tvarkymo ir priežiūros išlaidos – 498,00 Eur. 

VI SKYRIUS

VYKDYTA ŠVIETIMO VEIKLA IR PASIEKTI REZULTATAI

Gimnazijoje 2017 m. vykdytos ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo ir neformaliojo švietimo programos.

Gimnazija 2017 m. vykdė tokias 2016–2018 m. strateginio plano programas:

1. Bendradarbiavimo santykių kultūros ir tradicijų puoselėjimas;

2. Ugdymo(si) kokybė ir sėkmingumas;

3. Savita ir motyvuojanti ugdymo aplinka gimnazijoje;

4. Vadovavimo mokymo(si) procesui kompetencijos tobulinimas ir patirties sklaida.

Planuojant ir vykdant veiklas laikytasi numatytų strateginių prioritetų: 

1. Ugdymos(si) kokybės gerinimas;

2. Gimnazijos kultūros ir tradicijų puoselėjimas;

3. Mokinių asmeninių ir socialinių kompetencijų tobulinimas.

Mokinių skaičius pagal ugdymo programas 2017-09-01 buvo toks: ikimokyklinio ugdymo – 32 vaikai, priešmokyklinio ugdymo – 7 vaikai; pradinio ugdymo – 41 mokiniai; pagrindinio ugdymo I dalies (5–8 kl.) – 53 mokiniai; pagrindinio ugdymo II dalies (I–II gimnazijos kl.) – 39 mokiniai; vidurinio ugdymo – 37 mokiniai, viso – 210 mokinių (177 mokiniai gimnazijoje ir 32 ikimokyklinio ugdymo skyriuje). Nemokamai maitinamų mokinių gimnazijoje – 59 mokiniai (33,3 proc.), pavežami į gimnaziją – 146 mokiniai (82,4 proc.), turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių – 41 mokiniai (23,1 proc.), mokinių iš vaikų globos namų skaičius gimnazijoje – 32 (15 proc.).

Mokinių akademinių pasiekimų pažanga. Bendras mokyklos pažangumas 2016–2017 m. m. pabaigoje buvo 95 proc. Priešmokyklinio ugdymo programą baigusių mokinių, brandžių pradiniam ugdymui, dalis – 100 proc. Mokinių, įgijusių pradinį išsilavinimą, dalis – 100 proc. Mokinių, įgijusių pagrindinį išsilavinimą, dalis – 100 proc. 

Pagrindinė metinių įvertinimų informacija: 1–4 klasėse tik aukštesniuoju lygiu mokėsi 2 mokiniai (4,6 proc.), pagrindiniu lygiu – 19 mokinių (44,1 proc.); 5–8 klasėse 7–10 balų įvertinimą turėjo 11 mokinių (18,6 proc.), iš jų 9–10 balų įvertinimą turėjo 1 mokinys (1,6 proc.); I-II gimnazijos klasėse 7–10 balų įvertinimą turėjo 8  mokiniai (13,3 proc.), iš jų 9–10 balų įvertinimą turėjo 2 mokiniai (3,3 proc.); III–IV gimnazijos klasėse 7–10 balų įvertinimą turėjo 4 mokiniai (10 proc.), iš jų 9–10 balų įvertinimą neturėjo nei vienas mokinys.

Toliau pateikiama lyginamoji šalies, rajono ir gimnazijos 4, 6 ir 8 klasių nacionalinių mokinių pasiekimų patikrinimo testų rezultatų analizė. (Pastaba: rodikliai perskaičiuoti į standartizuotus taškus taip, kad šalies vidurkis visuomet bus nulis, o standartinis nuokrypis – vienetas. Jei rodiklio reikšmė mažesnė už nulį, tai parodo, kad mokiniams toje srityje sekasi prasčiau nei šalies mastu, jei didesnė už nulį – geriau. Pridėtinės vertės rodiklis pateikiamas kaip realių ir prognozuojamų mokinio gebėjimų skirtumas. Šio rodiklio vidurkis lygus 0. Didesnės už 0 rodiklio reikšmės parodo, kad mokykla sukuria teigiamą pridėtinę reikšmę, o neigiamos pridėtinės reikšmės parodo, kad prognozuojami pasiekimai aukštesni, nei realūs).

4 klasės nacionalinių mokinių pasiekimų patikrinimo (NMPP) testų rezultatai pateikiami 1 grafike. 

1 grafikas. 4 klasės standartizuotų testų rezultatai 

        4 klasė

Standartizuotas pridėtinės vertės rodiklis

	
	
	3
	
	

	
	Mokyklos klimato rodiklis
	2
	
	Standartizuoti matematikos testo taškai

	
	
	
	
	

	
	0,29
	1-0,21
	0,22
	

	
	
	0
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	-1
	
	

	Patyčių situacijos mokykloje rodiklis   0,56
	-2
	-0,28
	Standartizuoti skaitymo testo taškai

	
	0,99
	
	0,24
	

	
	
	0,50
	
	

	
	Mokėjimo mokytis rodiklis
	
	
	Standartizuoti rašymo testo taškai

	
	Standartizuoti pasaulio pažinimo testo taškai

	Šalies
	Anykščių r. sav.
	
	Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazija
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4 klasės NMPP rezultatų analizė parodė, kad gimnazijos mokiniams geriau nei šalies mokiniams sekėsi matematikos ir pasaulio pažinimo srityse. Geriau nei šalies ir rajono mokiniams sekėsi rašymo ir mokėjimo mokytis srityse. Gerai įvertinti mokyklos klimato ir patyčių situacijos mokykloje rodikliai.
6 klasės nacionalinių mokinių pasiekimų patikrinimo (NMPP) testų rezultatai pateikiami 2 grafike.

2 grafikas. 6 klasės standartizuotų testų rezultatai

Standartizuotas pridėtinės vertės rodiklis

	6 klasė
	
	
	3
	
	

	
	Savijautos mokykloje rodiklis
	
	2
	
	Standartizuoti matematikos testo taškai

	
	
	
	
	
	

	
	
	0,55
	10,03
	
	

	
	
	
	0
	-0,23
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	-1
	
	

	Patyčių situacijos mokykloje rodiklis
	0,14
	-2
	-0,45
	Standartizuoti skaitymo testo taškai

	
	
	0,49
	
	-0,08
	

	
	
	
	
	
	

	
	Mokyklos kultūros rodiklis
	
	0,49
	
	Standartizuoti rašymo testo taškai

	
	
	
	
	
	

	
	
	Mokėjimo mokytis rodiklis
	

	Šalies
	Anykščių r. sav.
	
	Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazija



6 klasės NMPP testų rezultatų analizė parodė, kad gimnazijos mokinių matematikos, skaitymo ir rašymo rezultatai yra žemesni nei rajono ir šalies mokinių. Tačiau mokėjimo mokytis rodiklis yra aukštesnis nei rajono ir šalies moksleivių. Taip pat gerai įvertinti mokyklos kultūros, patyčių situacijos ir savijautos mokykloje rodikliai.
8 klasės nacionalinių mokinių pasiekimų patikrinimo (NMPP) testų rezultatai pateikiami 3 grafike.

3 grafikas. 8 klasės standartizuotų testų rezultatai

Standartizuotas pridėtinės vertės rodiklis

	8 klasė
	
	3
	

	
	Savijautos mokykloje rodiklis
	2
	Standartizuoti matematikos testo taškai

	
	
	
	

	
	0,80
	10,17
	

	
	
	0
	-0,10

	Patyčių situacijos mokykloje rodiklis
	
	Standartizuoti skaitymo testo taškai

	
	
	

	
	0,47
	-1
	-0,11

	
	
	-2
	

	Mokyklos kultūros rodiklis  1,07
	
	0,22

	
	
	Standartizuoti rašymo testo taškai

	
	
	
	-0,22

	
	0,64
	
	

	
	
	0,56
	

	
	Mokėjimo mokytis rodiklis
	
	Standartizuoti gamtos mokslų testo taškai

	
	Standartizuoti socialinių mokslų testo taškai

	Šalies
	Anykščių r. sav.
	
	Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazija



8 klasės NMPP testų rezultatų analizė parodė, kad gimnazijos mokiniams rašymo ir socialinių mokslų pasiekimai yra aukštesni nei šalies, tačiau žemesni už rajono mokinių. Gerai įvertinti mokėjimo mokytis, mokyklos kultūros, patyčių situacijos ir savijautos mokykloje rodikliai.

Apibendrintai galima teigti, kad gimnazija sukūrė teigiamą pridėtinę reikšmę: 6 klasės pridėtinės vertės rodiklis lygus 0,03, t.y. truputį aukštesnis nei vidurkis, o 8 klasės pridėtinės vertės rodiklis yra – 0,17.

Toliau pateikiama pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo (toliau – PUPP) rezultatai ir metinių įvertinimų dermė pagal pasiekimų lygmenis. Lietuvių k. PUPP 2017 m. rezultatai pateikiami 4 grafike.

4 grafikas. Lietuvių k. (gimt.) PUPP 2017 m. rezultatų dermė su metiniu įvertinimu (proc. nuo laikiusiųjų mok. sk.)
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Matematikos PUPP rezultatai pateikiami 5 grafike.

5 grafikas. Matematikos PUPP 2017 m. rezultatų dermė su metiniu įvertinimu (proc. nuo laikiusiųjų mokinių sk.)
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Informacija apie brandos egzaminus: vienam mokiniui tenkantys laikyti brandos egzaminai: 2,59. Brandos egzaminų rezultatai pateikiami 4 lentelėje.

4 lentelė. Gimnazijos 2017 m. VBE rezultatai

	Dalykai/ Balai
	Kandidatų sk.
	Neišlaikė (sk./proc.)
	Nevertinti (sk./proc.)
	16–35 (sk./proc.)
	36–85 (sk./proc.)
	86–100 (sk./proc.)

	Anglų k.
	12
	-
	-
	5/41,7
	7/58,3
	

	Biologija
	10
	-
	1/10%
	7/70
	2/20
	

	Istorija
	4
	-
	-
	1/25
	3/75
	

	IT
	4
	-
	-
	3/75
	1/25
	

	Matematika
	11
	-
	-
	3/27,2
	7/63,6
	1/9,1

	Lietuvių kalba ir literatūra
	12
	1/8,3
	-
	7/58,3
	4/33,3
	

	Fizika
	2
	-
	-
	2/100
	-
	

	Geografija
	2
	-
	-
	1/50
	1/50
	


Siekiant pagerinti mokinių akademinius pasiekimus, iniciavau klasių dalijimą į mobilias grupes, sudarytas pagal individualų mokinių ugdymosi tempą ir mokinių pasiekimus. Diferencijuotas mokymas sudarė sąlygas kiekvieno mokinio saviraiškai ir savirealizacijai. Taip pat buvo sudaryti individualūs ugdymosi planai tarp mokinio, dalyko mokytojo ir mokinio tėvų (globėjų, rūpintojų). Plano sudarymo metu buvo aptariami pasiekti ir siektini mokinio akademiniai pasiekimai, numatomi atitinkami veiksmai pasiekimams gerinti. Per 2017 m. atnaujintas mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo tvarkos aprašas, atnaujintos mokinių elgesio taisyklės, patobulintas mokinių asmeninės pažangos stebėjimo, fiksavimo, pagalbos mokiniui teikimo tvarkos aprašas, kuris apima mokinio įsivertinimo, ugdymosi tikslų ir pasiekimų analizę kartu su klasės auklėtoju, dalykų mokytojais bei tėvais (globėjais, rūpintojais), savirefleksiją. Taip pat parengti mokinių ir mokytojų skatinimo ir drausminimo nuostatai, parengti gabių ir talentingų vaikų ugdymo bei patyčių prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarkos aprašai, atnaujinti darbuotojų pareigybių aprašai. 

Iniciavau, kad pagal ugdymo planą, mokiniams būtų teikiamos tikslinės dalykų mokytojų konsultacijos, numatytos individualios pamokos mokymosi pagalbai teikti.

VII SKYRIUS

MOKINIŲ KITŲ PASIEKIMŲ PAŽANGA

Mokinių, dalyvavusių neformaliajame švietime gimnazijoje, dalis – 94 proc. (2016 m. – 90 proc.). 
5 lentelė. Gimnazijos mokinių rajono olimpiadų ir konkursų rezultatai 2016–2017 m. m.

	I vieta
	II vieta
	III vieta

	Olimpiados ir varžybos

	Rajono 9–12 kl. muzikos olimpiada – 1 mok.
	Rajono 10 kl. fizikos 

olimpiada – 1 mok.
	Rajono 5–12 kl. matematikos

olimpiada – 2 mok.

	Rajono 9–12 kl. chemijos olimpiada – 1 mok.
	Rajono 10 kl. biologijos

olimpiada – 2 mok.
	Rajono 9–12 kl. istorijos 

olimpiada – 1 mok. 

	Rajono lietuvių k. 

olimpiada (diktantas) – 1 mok.
	Rajono 9-12 kl. chemijos olimpiada – 1 mok.
	Rajono rusų kalbos 

olimpiada – 1 mok. 

	Rajono 10 kl. fizikos 

olimpiada – 1 mok.
	Rajono 3x3 krepšinio 

varžybos – 7 mok. 
	Rajono 9–12 kl. geografijos 

olimpiada – 1 mok.

	Rajono 9–12 kl. istorijos olimpiada – 1 mok.
	Rajono 5–8 kl. istorijos 

olimpiada – 1 mok. 
	Rajono 5–8 kl. istorijos 

olimpiada – 1 mok. 

	Rajono 9–12 kl. biologijos olimpiada – 1 mok.
	
	Rajono 9–12 kl. muzikos

olimpiada – 1 mok.

	Konkursai

	
	
	Rajono epistolinio rašinio 

konkursas – 1 mok. 

	
	
	Rajono meninio skaitymo 

konkursas – 1 mok.

	Nacionaliniai pasiekimai

	Lietuvių k. Kengūros projektų 

2016 Lyderių turas – 1 mok.

(kelionė į Budapeštą)
	
	Lietuvos mokinių istorijos

olimpiada – 1 mok. 

	
	
	Nacionalinis konkursas „Fizikos 

bandymai aplink mus” – 2 mok. 

	Tarptautiniai pasiekimai

	
	Tarptautinis fotografijos konkursas – paroda „Aš ir mano augintinis” – 1 mok.
	Europos Kyokushin karate čempionatas (Bulgarija) – 1 mok.


Savivaldybės lygmens dalykinėse olimpiadose pelnyta 18 prizinių vietų. Savivaldybės lygmens varžybose pelnyta 7 prizinės vietos. Šalies lygmens konkursuose – 3.

VIII SKYRIUS
PAMOKOS KOKYBĖS PAŽANGA

Mokinių asmeninės pažangos stebėsena ir fiksavimas. Gimnazijoje atnaujinta mokinių asmeninės pažangos stebėsenos ir fiksavimo tvarka, skatinanti kiekvieną mokinį įsivertinti individualią pažangą, apmąstyti sėkmes ir tobulintinus dalykus ir kartu su mokytoju planuoti tolimesnius mokymosi žingsnius. Mažiausiai kartą per trimestrą klasių vadovai organizuoja bendrus klasei dėstančių mokytojų susirinkimus siekiant aptarti kiekvieno mokinio ugdymosi ypatumus ir padarytą pažangą.

Pamokų stebėsena. Ugdomosios veiklos stebėsena gimnazijoje buvo vykdoma vadovaujantis ,,Anykščių r. Svėdasų Juozo Tumo-Vaižganto gimnazijos ugdomosios veiklos stebėsenos aprašu“, patvirtintu 2012 m. gruodžio 31 d. gimnazijos direktoriaus įsakymu Nr. V-139. Dažniausiai taikyti kokybės užtikrinimo būdai: mokytojų veiklos priežiūra, mokytojų konsultavimas, ugdymo rezultatų analizė ir vertinimas. 2016–2017 m. m. gimnazijos administracija stebėjo ir vertino 57 mokytojų ir kitų pedagoginių darbuotojų pamokas gimnazijoje. Didžiosios dalies mokytojų pamokose mokinių darbo tempas, veiklos ir užduotys buvo diferencijuojami pagal skirtingas mokinių galimybes ir siekius, pamokose vyko vertinimas/įsivertinimas. Stiprieji stebėtų pamokų aspektai: pagal mokinių gebėjimus diferencijuojamos ir individualizuojamos užduotys, taikomi įvairūs ugdymo metodai, vyrauja darbinga aplinka, geri mokinių ir mokytojų tarpusavio santykiai skatina mokinius pamokose būti dalykiškai aktyviais. Mokytojų skelbiamas pamokos uždavinys atspindi mokymosi veiklą, sąlygą ir rezultatą, pamokų turinys siejamas su gyvenimu, tikslingai naudojamos IKT priemonės. Tobulintini aspektai: laiko vadyba, netikslingai pasirenkami vertinimo būdai, mokiniai per mažai skatinami įsivertinti, pamokos apibendrinimas neefektyvus, neduoda naudos mokiniui. Per mažas dėmesys skiriamas mokinių bendradarbiavimui pamokoje. 2017–2018 m. m. pradžioje numatyti pamokų stebėsenos prioritetai visiems mokslo metams – tarpdalykinė integracija ir mokinių bendradarbiavimas pamokoje.

IX SKYRIUS

MOKINIŲ VERTYBINIŲ NUOSTATŲ, PILIETIŠKUMO ŪGTIES PAŽANGA

Stipri mokinių savivalda. Gimnazijos Mokinių taryba 2017 m. vykdė šias veiklas:

pilietinę – inicijavo ir įgyvendino valstybinių švenčių paminėjimus gimnazijoje, dalyvavo nacionaliniuose konkursuose „Lietuvos istorijos žinovas“ bei Nacionalinio diktanto rašyme, pilietiškumo respublikiniame forume, vietos savivaldos renginiuose, pilietinėse iniciatyvose (10 renginių);

ekologinę-socialinę – Žemės dienos minėjimas, Jaunųjų miško bičiulių savanoriška veikla (Senelių globos namų lankymas, inkilų kėlimo akcija pavasarį, ikimokyklinio ugdymo skyriaus lankymas), dalyvavo ekologinėje švaros akcijoje „Darom“ (5 renginiai);

kultūrinę – dalyvavimas organizuojamose šventėse bei sportiniuose renginiuose: Vaižganto gimimo dienos minėjimas, Mokytojų diena, gimnazijos gimtadienis, Kalėdiniai renginiai, inicijavo 8 šokių vakarus, sportiniai renginiai (17 renginių);

prevencinę – įsitraukimas į Veiksmo savaitės be patyčių renginius, judriųjų pertraukų organizavimas, žalingų įpročių prevencija padedant kontroliuoti mokinius, rūkančius mokyklos teritorijoje (3 renginiai).

Į organizuotus renginius įtraukta 100 proc. gimnazijos mokinių.

Pamokų lankomumas. 2013–2014 m. m. vienam mokiniui teko 2,5 nepateisintos pamokos; 2014–2015 m. m. – 5,07, 2015–2016 m. m. – 2,8, 2016–2017 m. m. – 5,1. Nei viena gimnazijos klasė neišsiskiria dideliu praleistų pamokų skaičiumi. Siekiant teigiamų pokyčių lankomumo srityje, skatinau gimnazijos pedagogus bendradarbiauti su seniūnijos socialine darbuotoja, su Aulelių vaikų globos namų socialiniais darbuotojais, auklėtojais, administracija. Šiomis ir kitomis priemonėmis siekiau sukurti šiltą gimnazijos mikroklimatą, užtikrinti saugią mokymosi aplinką, mokytojai tiesiogiai bendrauja ir bendradarbiauja su mokiniais ir jų tėvais. Mokinių pozityvų elgesį gimnazijoje skatinau ir palaikiau kuriant mokymo(si) aplinką, kuri orientuota į individualius poreikius, susidomėjimą ir gebėjimą dirbti kartu, o ne pamokų metu – mokinių užimtumas įdomiomis aktyviomis veiklomis, vykdomomis gimnazijos foje įrengtose poilsio zonose, skaitykloje – žaidimai šaškėmis, šachmatais pan. 

Prevencinės programos. 2017 m. rugsėjį gimnazijoje pradėta vykdyti „OLWEUS“ patyčių ir smurto prevencinė programa, patvirtintas patyčių prevencijos ir intervencijos vykdymo aprašas, skatinantis reaguoti į patyčių atvejus „čia ir dabar“, naudoti kelių laiptelių patyčių intervencijos vykdymo metodiką, kuri įtraukia klasių vadovus ir tėvus (globėjus, rūpintojus), švietimo pagalbos specialistus vesti užsiėmimus mokiniams apie patyčių prevenciją. 

Gimnazijoje vykdyta 10 prevencinių programų: ,,Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programa“, ,,Žmogaus saugos bendroji programa“, ,,Sveikatos ir lytiškumo ugdymo bei rengimo šeimai bendroji programa“, ,,Pagrindinio ir vidurinio ugdymo etninės kultūros bendroji programa“, „Ugdymo karjerai programa“, „Informacinių komunikacinių technologijų ugdymo programa“. Pradinių ugdymo klasių mokiniai dalyvauja tarptautinėje programoje „Obuolio draugai“, mokančioje vaikus įveikti kasdienius emocinius sunkumus. 

Prevencinėse programose dalyvavo 100 proc. mokinių.

Mokinių emocinis saugumas. Mokinių apklausos NMVA 2017 duomenys tokie:

1. Teiginio ,,Per paskutinius du mėnesius mūsų klasėje (mokykloje) iš manęs niekas nesijuokė, nesišaipė, nesityčiojo“ 3 ir 4 lygio įvertinimų procentinė išraiška – 78 proc.

2. Teiginio ,,Per paskutinius du mėnesius aš iš kitų mokinių nesijuokiau, nesišaipiau“ 3 ir 4 lygio įvertinimų procentinė išraiška – 79 proc.

Gimnazijos bendruomenėje vieni kitus gerai pažįstame, todėl nesunkiai pavyko perteikti vertybines nuostatas, užmezgi ryšius su mokiniais, suprasti vieniems kitų rūpesčius, spręsti problemas. Mokinių vertybinių nuostatų, pilietiškumo ūgties pažangą rodė geranoriškas, malonus bendravimas, džiaugimasis bendrais pasiekimais, geranoriškas požiūris į mokymąsi, aktyvus dalyvavimas gimnazijos bendruomenės veiklose. Veiklos kokybės įsivertinimo metu mokiniai, jų tėvai ir mokytojai bendruomenės santykius įvertino 3,3 lygiu. 

X SKYRIUS 

GIMNAZIJOS VEIKLOS ĮSIVERTINIMAS IR PAŽANGA

Gimnazijos vidaus veiklos kokybės įsivertinimas buvo atliekamas remiantis Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. įsakymu ,,Dėl mokyklos, įgyvendinančios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybės įsivertinimo metodikos patvirtinimo“ Nr. ĮSAK-V-267 ir naudojantis interneto platforma IQES ONLINE Lietuva (https://iqesonline.lt/). 

Mokinių įvardyti stiprieji aspektai: 

· Man yra svarbu mokytis – 3,5.

· Mokytojai man padeda pažinti mano gabumus ir pomėgius – 3,4.

· Mokykloje esame skatinami bendradarbiauti, padėti vieni kitiems – 3,4.

· Mokykloje aš sužinau pakankamai informacijos apie tolimesnio mokymosi ir karjeros galimybes – 3,3.

· Su mokytoju planuojame mano mokymosi tikslus ir galimybes tikslams pasiekti – 3,3.

Tėvų (globėjų, rūpintojų) įvardyti stiprieji aspektai: 

· Aš esu įtraukiamas į vaiko mokymosi sėkmių aptarimus – 3,5.
· Mokykla skatina mokinius būti aktyviais mokyklos gyvenimo kūrėjais – 3,5.

· Mokytojai padeda vaikams suprasti mokymosi svarbą gyvenime – 3,5.

· Mokykloje mokytojai vaikus moko bendradarbiauti, padėti vienas kitam – 3,4.

· Mokykloje mano vaikas sužino apie tolimesnio mokymosi ir karjeros galimybes – 3,4.
Mokinių įvardyti silpnieji aspektai: 

· Aš noriai einu į mokyklą – 3,1.

· Per paskutinius 2 mėnesius iš manęs niekas nesijuokė, nesišaipė – 3,1.

· Aš nebijau pamokose bandyti, daryti klaidų ar neteisingai atsakyti – 3,2.

· Per paskutinius 2 mėnesius aš iš kitų mokinių nesijuokiau, nesišaipiau – 3,2.

· Man įdomi ir naudinga mokyklos organizuojama socialinė ir visuomeninė veikla – 3,2.

Tėvų (globėjų, rūpintojų) įvardyti silpnieji aspektai: 

· Mano vaikas per pamokas gali pasirinkti užduotis pagal savo gebėjimus – 3,2.
· Per paskutinius 2 mėnesius iš mano vaiko niekas nesijuokė, nesišaipė – 3,2.

· Mokykloje atsižvelgiama į mano vaiko savitumą (gabumus, polinkius) jį ugdant ir mokant – 3,3.

· Į mano vaiko klaidas per pamokas yra žiūrima kaip į mokymosi galimybę – 3,3.

· Mokykloje organizuojama socialinė ir visuomeninė veikla vaikams yra įdomi ir prasminga – 3,3.
Tobulinti pasirinkti aspektai: ugdymas mokyklos gyvenimu (2.3.2.).

Gimnazijos veiklos įsivertinimo apklausose dalyvavo 130 respondentų, atsakytų klausimynų skaičius: 84,6 proc. Veiklos kokybės įsivertinimas įgalino vadybą gimnazijoje grįsti duomenimis, todėl gimnazijoje veiklos kokybės įsivertinimo rezultatus panaudojau priimdamas vadybinius sprendimus, siųsdamas pedagogus į kvalifikacijos tobulinimo renginius, įgyvendindamas gimnazijoje „OLWEUS“ patyčių ir prevencijos programą. Gimnazijoje skatinau lyderystę ir įgalinančią vadybą: didelę dalį sprendimų prisiėmė bendruomenė, veikloms vadovavo įvairūs jos nariai, buvo skatinama asmeninė iniciatyva. 2017 m. gimnazijos vadovo veiklos vertinime įvardinti stiprieji rodikliai:

· Mokyklos vadovas gerai pasiekiamas mokytojams ir kitiems mokyklos darbuotojams – 3,9.

· Mokyklos vadovas rūpinasi tokiu mokyklos tobulinimu, kuris būtų tinkamos apimties ir tempo – 3,7.

· Mokyklos vadovas siekia, kad mokykla užsibrėžtų tikslus, kurie turėtų įtakos moksleivių mokymui ir mokymuisi – 3,7.

· Mokyklos vadovas žino, kokie organizaciniai mokyklos poreikiai – 3,7.

· Mokyklos vadovas atstovauja mokyklos interesams valstybinėse įstaigose – 3,7.

Tai rodo, kad mano vadovavimo stilius kuria gimnaziją kaip besimokančią organizaciją, kas gimnazijos bendruomenės narių yra pripažįstama ir vertinama (2017 m. atlikto gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo metu sritis ,,Mokyklos strategija“ vertinama 3 – 4 lygiu.).

XI SKYRIUS

VADOVŲ IR MOKYTOJŲ LYDERYSTĖS BEI KOMPETENCIJŲ PAŽANGA

Kvalifikacijos tobulinimas. Keičiantis ugdymo turiniui itin svarbu dirbantiems pedagogams nuosekliai ir kryptingai atnaujinti savo ne tik profesines, bet ir pedagogines žinias bei kompetencijas. 

Remiantis nacionaliniais ir Anykščių r. savivaldybės lygmens švietimo prioritetais, siekiant geresnės ugdymo kokybės, atsižvelgus į gimnazijos įsivertinimo bei veiklos vertinimus, taip pat mokinių pasiekimus: VBE, MBE, PUPP, Nacionalinių patikrinimų pasiekimų (ST) rezultatus, pagal stebėtų pamokų protokolus, gimnazijos pedagogų kvalifikacijos tobulinimo prioritetai yra orientuoti į individualią mokinio pažangą, ugdymo organizavimą, pedagogų bendrųjų dalykinių kompetencijų tobulinimą. 

2017 m. 13 proc. mokytojų skleidė savo darbo patirtį rajone (skaitė pranešimus rajono mokytojų metodiniuose renginiuose). Respublikoje savo patirtį skleidė gimnazijos logopedė R. Kirvėlienė.

Visi gimnazijos mokytojai stebėjo ir identifikavo individualią mokinio pažangą, gimnazijoje mokinio pasiekimai buvo lyginami su to paties mokinio ankstesniais pasiekimais, stebėsena buvo aptariama individualiai ir numatomos priemonės ugdymuisi gerinti.

2017 m. kiekvienas gimnazijos darbuotojas vidutiniškai savo kvalifikaciją kėlė 21 ak. val. Savivaldybės lygmens darbo grupėse, komisijose gimnazijos mokytojai dirbo kaip dalykų olimpiadų, konkursų, NMPP, mokyklinių brandos egzaminų vykdytojai ir vertintojai. Mokytojų veikla šalies lygmens darbo grupėse, komisijose: valstybinių brandos egzaminų vertintojų gimnazijoje yra 6. Gimnazijos logopedė R. Kirvėlienė kartu su bendraautore G. Daniliene parengė ir išleido mokymo priemonę ,,Garsų keliai“, leidykla ,,Gudragalvis“ (2016) išleido dar vieną logopedės parengtą mokymo priemonę ,,Mokykis tarti ir skirti garsus č, z, š, ž žodžiuose“.

Pedagoginės veiklos pasiekimai (mokytojų dalyvavimas šalies ir užsienio projektuose, publikuoti leidiniai, vesti seminarai ir kt.).

Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose: 

ERASMUS+ ,,Mokytojų tobulėjimas - kelias į sėkmę" 2017-2019 m. (prasidėjo 2017-11-01).

Šalies:

1. „Mokyklų bendruomenių, kultūros, švietimo įstaigų ir nevyriausybinių organizacijų partnerystės tinklo kūrimas, diegiant inovacijas ugdymo procese“.

2. „Aukštosios kultūros impulsai mokykloms“.

3. „Neformaliojo vaikų švietimo paslaugų plėtra“.

4. Neformaliojo vaikų švietimo projektas „Būk detektyvas“.

5. Technologijų ir kūrybinių industrijų edukacinės programos 2017-2018 m. m.

6. ESFA finansuojamas projektas „Naujų gamtos mokslų bendrojo ugdymo metodų kūrimas“.

Publikuoti leidiniai: 

1.
internetiniuose laikraščiuose ,,Aukštaitijos gidas“, ,,Nykščiai“.

2.
Svėdasų miestelio svetainėje (www.svedasai.info/lt) – straipsniai apie ERASMUS + projekto veiklas ir rezultatus.

3.
Straipsniai apie veiklas, vykdomas gimnazijoje, nuolat publikuojami laikraštyje „Svėdasų varpas“.

4.
2017 m. JAV anglų kalba išleistoje knygoje ,,Rokiskis Yizkor Book“ išspausdintas projekto ,,Svėdasų miestelio žydai“ metu sukurtas miestelio planas ,,Čia jų gyventa prieš karą“. Pradėta bendradarbiauti su Philip Shapiro, gyvenančiu JAV, jam siunčiami mokinių užrašyti svėdasiškių prisiminimai apie Svėdasuose gyvenusius žydus. Šie prisiminimai bus verčiami į anglų kalbą ir publikuojami JAV.

Seminarai: 

1. Paskaita „Žaisdami inovatyvius žaidimus ugdykime vaikų kalbinius įgūdžius“ rajono ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogams. Vedė logopedė metodininkė R. Kirvėlienė.
2. Vykdyta praktinio pritaikymo sklaida „Priešmokyklinio ugdymo mokymosi priemonių komplektų: „OPA PA“ ir „KATINO DIENOS“ taikymas“ Anykščių rajono priešmokyklinio ugdymo pedagogams. Vedė priešmokyklinio ugdymo grupės auklėtoja N. Braukylienė.
3. Aš, kaip gimnazijos vadovas, skleidžiau patirtį skaitydamas pranešimus konferencijose Maltoje ir Rumunijoje neformaliojo švietimo klausimais. 
Vidutinis kvalifikacijos tobulinimo valandų skaičius, tenkantis vienam vadovui – 24 val. 

Vadovų kelta kvalifikacija pateikiama 6 (direktoriaus) ir 7 (pavaduotojos ugdymui) lentelėse.

6 lentelė. Direktoriaus kelta kvalifikacija

	Mokymai
	Val.
	Data ir pažymėjimo Nr.

	„Bendras darbas: pagrindiniai principai ir įgyvendinimas“
	6 
	2017-01-19 Nr. AŠC-29

	„Darbo užmokesčio skaičiavimo ypatumai valstybės savivaldybių įstaigų darbuotojams“
	6
	2017-03-01 Nr. 289

	„Metinis darbuotojo veiklos įvertinimas: darbuotojo įkainavimas ar susitarimas dėl bendrų tikslų“
	6
	2017-05-24 Nr.745

	„Naujasis darbo kodeksas“ 
	6
	2017-07-11 Nr. 786

	„Efektyvi šiuolaikinė pamoka (didaktiniai aspektai)“
	6
	2017-11-02 Nr. 1132

	„Pamoka – pagrindinė, veiksminga ugdymo priemonė“
	6
	2017-12-27 Nr. 1612


7 lentelė. Pavaduotojos ugdymui kelta kvalifikacija

	Mokymai
	Val.
	Data ir pažymėjimo Nr.

	„Efektyvi šiuolaikinė pamoka (didaktiniai aspektai)“
	6
	2017-11-02 Nr. 1132

	„Pamoka – pagrindinė, veiksminga ugdymo priemonė“
	6
	2017-12-27 Nr. 1612


Lyderystė gimnazijoje. 

Lyderystę gimnazijoje suprantu kaip tam tikrus ryšius tarp žmonių, kuriems įtakos turi kontekstas ir veiksmai, todėl ugdydamas lyderius gimnazijoje sudarau palankias sąlygas kvalifikacijai tobulinti, skatinu motyvaciją, palaikau iniciatyvas, mokytojus, grįžusius iš kvalifikacijos tobulinimo renginių, skatinu dalintis gerąja patirtimi, puoselėju palankų mikroklimatą, skatinu materialiai. 2017 metais gimnazijoje subūriau ir atnaujinau darbo grupes bei komandas, kurių veikla vienaip ar kitaip įtakojo gimnazijos pažangą: gimnazijos strateginio veiklos plano įgyvendinimo stebėsenos darbo grupė, darbo grupė vidaus įsivertinimui atlikti, projektų rengimo darbo grupė, viešųjų ryšių darbo grupė, darbo grupė ugdymo planui rengti, darbo grupė gabių vaikų ugdymo programai rengti, darbo grupė standartizuotų testų išryškintoms probleminėms sritims patobulinti, gimnazijos taryba, tėvų komitetas, metodinė taryba, vaiko gerovės komisija, ir kt. Vadovų ir mokytojų lyderystės bei kompetencijų pažangą rodo tai, kad kai kurioms darbo grupėms vadovavo mokytojai, vienas iš gimnazijos vadovų – direktorius – buvo mokytojų praktinės veiklos vertintojas, pavaduotoja ugdymui – vadybos ekspertė.
Inicijavau, kad gimnazijoje būtų diegiamos naujos IKT, kas padėjo efektyvinti įstaigos veiklą ir personalo valdymą. Visi kabinetai aprūpinti kompiuterinėmis priemonėmis, projektoriais, laboratorijos aprūpintos medžiagomis, reikalingomis atlikti bandymams, sukomplektuota sportinė bazė, muzikos kabineto įranga, įsigyta garso aparatūra renginių vedimui, įrengta 3D mokomųjų objektų klasė, interaktyvios edukacinės grindys, interaktyvi sistema (ikimokyklinio ugdymo skyriuje), įrengtas mokyklos informacinis terminalas, įrengtas priešmokyklinio ugdymo kabinetas. Visos išvardintos priemonės daro mokymosi procesą patrauklų, žadina mokinių smalsumą bei norą mokytis, taip pat daro įtaką ir gerina mokinių mokymosi rezultatus bei kelia ugdymo organizavimo kokybę. Mokytojų tarybos posėdžių metu taikiau refleksyvųjį (grįžtamąjį) metodą nagrinėtiems klausimams aptarti. Buvo tęsiamas gimnazijos ir jos socialinių partnerių bendradarbiavimas, partnerystės tinklo kūrimas, vyko bendri renginiai su Svėdasų kultūros namais, Svėdasų bendruomene, girininkija, Aulelių vaikų globos namais, kitomis mokyklomis. Įvairūs tikslingi gimnazijos ryšiai teigiamai veikė bendruomenę, praturtino, aktyvino ir praplėtė mokinių formalųjį ir neformalųjį ugdymą. Plėsdamas bendradarbiavimą su socialiniais partneriais, vadovavausi bendradarbiavimo naudingumo, tikslų suderinamumo, nuoseklumo principais. 

Tėvų įtraukimas. 

Gimnazijos ir tėvų palaikomas glaudus ryšys yra ypač svarbus geresnei mokinių pažangai ir pasiekimams. Tėvų pavyzdžio įtaka vaikų mokymuisi yra labai didelė ir svarbi. Mano iniciatyva gimnazija, organizuodama netradicinio ugdymo dienas, rengdama gimnazijos renginių projektus, nuolat įtraukia į šią veiklą ir mokinių tėvus. Tėvai kartu sportuoja, dalinasi profesine patirtimi, prisideda prie išvykų, ekskursijų, žygių. Gimnazijos mokinių tėvai (globėjai, rūpintojai) dalyvauja ir padeda organizuoti gimnazijos tradicinius renginius, sporto šventes, kviečiami į paskaitas, tėvų susirinkimų metu individualiai kviečiami aptarti mokinių ugdymosi rezultatų, įtraukti į darbo grupes, įsijungė į profesinio mokinių informavimo veiklas, taip pat savo iniciatyva budėjo mokinių poilsio vakaruose gimnazijoje, padėjo atnaujinti ikimokyklinio ugdymo skyriaus patalpas, vedė mokiniams pamokas per netradicinio ugdymo dienas. Visa tai skatina mokinius siekti kuo didesnės pažangos ir pasiekimų. 

XII SKYRIUS

VEIKLOS ATASKAITOS RODIKLIŲ SUVESTINĖ

8 lentelė. Veiklos ataskaitos rodiklių suvestinė
	Rodiklio pavadinimas
	Rezultatas

	1. MOKINIŲ AKADEMINIAI PASIEKIMAI

	1.1. Bendras gimnazijos mokinių pažangumas, proc.
	95 proc. 

	1.2. Vienam mokiniui tenkantys laikyti brandos egzaminai, skaičius
	2,56 

	1.3. Priešmokyklinio ugdymo programą baigusių mokinių, brandžių pradiniam ugdymui, dalis
	100 proc.

	1.4. Mokinių, įgijusių pradinį išsilavinimą, dalis
	100 proc. 

	1.5. Mokinių, įgijusių pagrindinį išsilavinimą, dalis
	100 proc. 

	1.6. Mokinių, įgijusių vidurinį išsilavinimą, dalis
	100 proc. 

	2. KITI MOKINIŲ PASIEKIMAI

	2.1. Mokinių, dalyvaujančių neformaliajame švietime  gimnazijoje, dalis
	94 proc.

	2.2. Mokinių dalyvavimų savivaldybės, šalies konkursuose, olimpiadose, varžybose ir kt., skaičius
	115 

	2.3. Savivaldybės lygmens konkursuose pelnytos prizinės vietos, skaičius
	3

	2.4. Šalies lygmens konkursuose pelnytos prizinės vietos, skaičius
	3

	2.5. Savivaldybės lygmens dalykinėse olimpiadose pelnytos prizinės vietos, skaičius
	18

	2.6. Šalies lygmens dalykinėse olimpiadose pelnytos prizinės vietos, skaičius
	4

	2.7. Savivaldybės lygmens varžybose pelnytos prizinės vietos, skaičius
	7

	2.8. Šalies lygmens varžybose pelnytos prizinės vietos, skaičius
	1

	3. PAMOKOS KOKYBĖ

	3.1. Administracijos stebėtos ir vertintos pamokos, skaičius
	53

	3.2. Administracijos stebėtos ir vertintos kitų pedagoginių darbuotojų (spec. pedagogo, logopedo, psichologo, socialinio pedagogo, klasių auklėtojų ir kt.) veiklos, skaičius
	4

	3.3. Pamokos netradicinėse aplinkose, skaičius
	36

	3.4. Integruotos pamokos, skaičius  
	131

	4. MOKINIŲ VERTYBINIŲ NUOSTATŲ BEI PILIETIŠKUMO ŪGTIS

	4.1. Renginiai (išskyrus projektus), skaičius
	17

	4.2. Renginiuose (išskyrus projektus) dalyvavusių mokinių dalis, proc. 
	95  

	4.3. Rengti, įgyvendinti projektai, skaičius
	8

	4.4. Vykdyti gimnazijos lygmens projektai, skaičius
	14

	4.5. Vykdyti šalies lygmens projektai, skaičius
	28

	4.6. Projektuose dalyvavusių mokinių dalis, proc. 
	80 

	4.7. Praleistos nepateisintos pamokos, tenkančios vienam mokiniui, skaičius
	5,1

	4.8. Mokinių, dalyvaujančių jaunimo organizacijose bei savanoriškoje veikloje, dalis, proc.
	15 

	4.9. Mokinių savivaldos institucijų inicijuotos ir įgyvendintos veiklos, skaičius
	31

	4.10. Mokinių emocinis saugumas, 3–4 lygio įvertinimų procentinių išraiškų aritmetinis vidurkis
	78,5

	4.11. Vykdytos prevencinės programos, skaičius
	9

	4.12. Prevencinėse programose dalyvavusių mokinių dalis, proc.
	100

	5. GIMNAZIJOS VEIKLOS ĮSIVERTINIMO EFEKTYVUMAS

	5.1. Gimnazijos veiklos įsivertinimo apklausose dalyvavusių  mokinių dalis, proc.
	89 

	5.2. Gimnazijos veiklos įsivertinimo apklausose dalyvavusių mokinių tėvų dalis, proc.
	86

	5.3. Gimnazijos veiklos įsivertinimo apklausose dalyvavusių mokytojų dalis, proc.
	100

	6. VADOVŲ IR MOKYTOJŲ LYDERYSTĖS BEI KOMPETENCIJOS

	6.1. Mokytojų, skleidusių patirtį savivaldybėje, dalis, proc. 
	13

	6.2. Mokytojų, skleidusių patirtį respublikoje, dalis, proc.
	18 

	6.3. Mokytojų, gebančių stebėti ir identifikuoti individualią mokinio pažangą, dalis, proc.
	100 

	6.4. Mokytojų, naudojančių IQES įsivertinimo instrumentus savo veiklos veiksmingumui įvertinti, dalis, proc. 
	0 

	6.5. Vidutinis kvalifikacijos tobulinimo valandų skaičius, tenkantis vienam mokytojui 
	21

	6.6. Kolegialiai stebėtos ir vertintos pamokos (modelis „Kolega-kolegai“), skaičius
	55

	6.7. Vadovai, skleidę patirtį savivaldybėje, skaičius
	0 

	6.8. Vadovai, skleidę patirtį respublikoje, skaičius (Europoje)
	1

	6.9. Vidutinis kvalifikacijos tobulinimo valandų skaičius, tenkantis vienam vadovui
	24

	6.10. Įrengtos, pritaikytos ir naudojamos netradicinės ugdymo aplinkos, aplinkų mobilumas, skaičius 
	3

	6.11. Įgyvendintų metiniame veiklos plane numatytų priemonių dalis, proc.
	100 

	6.12. Gimnazijoje veikiančios darbo grupės, komandos, kurių veikla įtakojo gimnazijos  pažangą, skaičius
	5

	6.13. Tėvų iniciatyvos, skaičius
	5

	7. 2017 METŲ GIMNAZIJOS BIUDŽETAS (Eur)

	7.1. Gauta 2 proc. gyventojų pajamų mokesčio
	368,54 

	7.2. Gauta lėšų projektinei veiklai
	8277,60 

	7.3. Lėšų pritraukimas iš kitų galimų finansavimo šaltinių
	250,00 


XIII SKYRIUS

PATVIRTINTŲ ASIGNAVIMŲ NAUDOJIMAS

9 lentelė. Patvirtintų asignavimų naudojimas
	Paskirtis
	2017 m. gauta Eur 
	2017 m. panaudota Eur 
	Pastabos

	Mokinio krepšelio lėšos

	Pedagoginių ir kitų darbuotojų darbo užmokestis 
	272160,00
	272160,00
	

	Soc. draudimo įmokos
	83200,00
	83200,00
	

	Ryšių paslaugos, e. dienynas TAMO 
	1100,00
	1100,00
	

	Transporto išlaikymas, edukacinės išvykos
	600,00
	600,00
	Įšvykos į Vilnių Litexspo rūmus. 

Į Kauno senąją Prezidentūra ir studijų mugę

	Ūkinio inventoriaus įsigijimo išlaidos
	14900,00
	14900,00
	 Vadovėliai – 3249,00 Eur;

3D klasė, interaktyvios edukacinės grindys, kompiuteriai – 5 vnt., projektoriai – 2 vnt. interneto prieigos – 4 vnt.,  spausdintuvas – 11651,00 Eur

	Kvalifikacijos kėlimas
	1800,00
	1800,00
	

	Iš viso:
	373760,00
	373760,00
	

	Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo skyriaus mokinio krepšelio lėšos
	

	Darbo užmokestis 
	27000,00
	27000,00
	

	Soc. draudimo įmokos
	8300,00
	8300,00
	

	Ryšių paslaugos, interneto paslaugos
	300,00
	300,00
	

	Transporto išlaikymas, edukacinės išvykos
	100,00
	100,00
	Įšvyka į Triušiuku slėnį

	Ūkinio inventoriaus įsigijimo  išlaidos
	2900,00
	2900,00
	Mokymosi literatūra – 800,00 Eur,

Interaktyvi lenta – 2100,00 Eur

	Kvalifikacijos kėlimas
	200,00
	200,00
	

	Iš viso:
	38800,00
	38800,00
	

	Gimnazijos biudžeto lėšos

	Darbo užmokestis 
	73999,00
	73999,00
	. 

	Soc. draudimo įmokos
	22600,00
	22600,00
	

	Ryšių paslaugos
	1600,00
	1600,00
	

	Transporto išlaikymas
	12100,00
	12100,00
	Kuras – 10300,00 Eur,

draudimas – 730,00 Eur, 

remontas – 3000,00 Eur, 

padangos – 660,00 Eur

	Ūkinio inventoriaus įsigijimo  išlaidos
	7400,00
	7400,00
	

	Komandiruotės
	200,00
	200,00
	

	Kvalifikacijos kėlimas
	200,00
	200,00
	

	Komunalinės paslaugos
	41400,00
	41400,00
	

	Kitų prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidos
	1900,00
	1900,00
	

	Iš viso:
	161399,00
	161399,00
	

	Ikimokyklinio ugdymo skyriaus biudžeto lėšos

	Darbo užmokestis 
	16200,00
	16200,00
	

	Soc. draudimo įmokos
	5000,00
	5000,00
	

	Mityba
	2100,00
	2100,00
	

	Ryšių paslaugos
	100,00
	100,00
	

	Ūkinio inventoriaus įsigijimo  išlaidos
	3000,00
	3000,00
	

	Komunalinės paslaugos
	12500,00
	12500,00
	

	Kitų prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidos
	100,00
	100,00
	

	Kitos išlaidos turtui įsigyti
	5000,00
	
	Nepanaudota, perkelta į 2018 m. sąmatų vykdymą

	Iš viso:
	44000,00
	39000,00
	

	Specialioji programa

	Mitybos išlaidos
	8500,00
	8500,00
	

	Ūkinio inventoriaus įsigijimo  išlaidos
	1600,00
	1600,00
	

	Iš viso:
	10100,00
	10100,00
	

	Iš viso lėšų:
	628059,00
	623059,00
	


Direktorius
Alvydas Kirvėla
______________

PRITARTA

Gimnazijos tarybos

2018 m. vasario 19 d. posėdžio

protokoliniu nutarimu Nr.P-1-2
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