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Mokyklos vadovybés vertinimas

Bendra ataskaita

Bendra informacija apie Sig apklausg

Apklausos pabaigos data: 2017-12-15

Naudotas klausimynas: Mokyklos vadovybés vertinimas
Per prieigos kodg pakviesti dalyviai: 33

I8siystu/isdalinty klausimyny skaicius 0

I$ viso pakviesty dalyviy skaigius: 33

Visigkai atsakyti klausimynai 29

Grjzusiy klausimyny kvota 87,9%

IS dalies atsakyti klausimynai: 0

Atsakyty klausimyny (jskaitant i§ dalies atsakytus) 87,9%
skaiCius:
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Klausimy su atsakymy skale rezultatai

Vienu zvilgsniu: Klausimai su auk$ciausiomis ir Zemiausiomis vertémis

5 auksciausios vertés @ 5 Zemiausios vertés (%]
Mokyklos vadovas(-¢) gerai pasiekiama(-as) mokytojams ir kitiems mokyklos Mokyklos vadovas(-é) ragina mane, atvirai iSsakyti kritika.
darbuotojams. Mokyklos vadovas(-&) rimtai priima kritika,.
gllqlr;ytll(ézs.rvg:vgs(-e) ripinasi tokiu mokyklos tobulinimu, kuris bty tinkamos Mokyklos vadovas(-&) leidzia suabejoti ir savo paties, patios elgesiu.
imties i .
P P — —— - - Mokyklos vadovas(-¢) korektiSkai vertina mane formaliai vertinant
Mokyklos vadovas(-¢) siekia, kad mokykla uzsibrézty tikslus, kurie turéty 3,7 darbuotojus.
itakos moksleiviy mokymui ir mokymuisi. - — —
—— - — — Mokyklos vadovas(-¢) daro jpareigojanéius pareiskimus. 3,3
Mokyklos vadovas(-€) Zino, kokie yra organizaciniai mokyklos poreikiai.
Mokyklos vadovas(-¢) atstovauja mokyklos interesams valstybinése jstaigose.
DetalUs rezultatai
BENDRAVIMAS IR PARAMA
Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas
1 2 3 4 1 2 34 | PA | ND
Visikai Ko gero Ko gero Visikai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
Mokyklos vadovas(-€) gerai pasiekiama(-as)
mokytojams ir kitiems mokyklos darbuotojams. 0% 0% 10% 90%
_ B | s S . 100% | 29 0
... .
0 0 3 26
Mokyklos vadovas(-€) palaiko pagarbius ir draugiskus
santykius su visais mokyklos bendruomenés nariais. 0% 7% 32% 61%
I 35 - ..... W% | 28 |
- : S Ty
Mokyklos vadovas(-€) rimtai atsizvelgia | darbuotojy
ripescius ir baimes. 0% 10% 31% 59%
I 35 - ..... 0% | 29 | 0
- : S Ty
Mokyklos vadovas(-€) skiria laiko mano reikalams.
0% 3% 28% 69%
I 37 - ..... 7% | 2 | 0
- 1 o T
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Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas
1 2 3 4 1 2 34 | PA | ND
Visi$kai Ko gero Ko gero VisiSkai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
Mokyklos vadovas(-¢) pasitlo parama, bendraujant su
sunkiais mokiniais. 0% 3% 48% 48%
I 34 o% | 29 | o
0 1
Mokyklos vadovas(-¢) pasitlo pagalba, vedant
sudétingus pokalbius su tévais. 0% 4% 48% 48%
I 34 % | 27 | 2
0 1
Mokyklos vadovas(-€) su manimi elgiasi taktiskai ir
pagarbiai. 0% 3%
I 3 o% | 29 | o
0 1
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ATLIKTY DARBUY IR KONSTRUKTYVIOS KRITIKOS PRIPAZINIMAS

Vidutinés vertés @ Kokybés jvertinimas
1 2 3 4 1 2 34 | PA | ND
Visiskai Ko gero Ko gero Visikai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
Mokyklos vadovas(-€) pastebi mano darbus mokyklai.
0% 0% 45% 55%
I 36 100% | 29 | 0
0 0
Mokyklos vadovas(-€) jvertina papildomai atliktus
darbus,papildomus darbuotojy {sipareigojimus. 0% 10% 38% 52%
I 34 0% | 20 | 0
0 3
Mokyklos vadovas(-€) pripazista mano atliktus darbus
ir pagarbiai vertina. 0% % 38% 55%
I 3, 8% | 29 | 0
0 2
Mokyklos vadovas(-¢) kritikuoja dalykiskai ir
prideramai. 0% % 48% 45%
I 34 wu | 2 | o
0 2
Mokyklos vadovas(-¢) klaidas vertina kaip galimybes
ir paragina mokytis i jy. 0% 7% 48% 45%
I 34 wu | 2 | o
0 2
Mokyklos vadovas(-€) leidzia suabejoti ir savo paties,
pacios elgesiu. 0% 14% 50% 36%
I 32 86% | 28 | 1
0 4
Mokyklos vadovas(-€) ragina mane, atvirai iSsakyti
kritika. 3% 24% 41% 31%
I 30 2% | 29 | 0
1 7
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Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas

1 2 3 1 2 34 | PA | ND
Visi$kai Ko gero Ko gero VisiSkai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku

Mokyklos vadovas(-¢) rimtai priima kritika.
4% 21% 36% 39%
I 31 75% | 28 | 1
. . ra— r
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MOKYKLOS KLIMATO PALAIKYMAS

Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas
1 2 3 4 1 2 34 | PA | ND
Visiskai Ko gero Ko gero Visikai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
Mokyklos vadovas(-€) palaiko mokyklos klimata,
kuriame visi jauciasi gerai. 0% 14% 34% 52%
I 34 86% | 29 | 0
0 4
Mokyklos vadovas(-€) remia bendruomeniskuma
skatinanciy veikly idéjas (Sventés, ritualai, bendra 0% 3% 34% 62%
sportiné veikla ir t.t.).
I 36 7% | 29 | 0
0 1
Mokyklos vadovas(-€) i$ anksto ir atvirai pradeda
kalbétis apie problemas, konfliktus. 0% 3% 52% 45%
I 34 a% | 29 | o
0 1
Mokyklos vadovas(-¢) skatina konstruktyvius
problemy ir konflikty sprendimus. 0% 7% 52% 41%
e 33 8% | 29 | 0
0 2
Mokyklos vadovas(-¢) pasitiki manimi kasdieniniame
mums bendradarbiaujant. 0% 3% 45% 52%
I 35 - ..... o7% | 29 | 0
; : -13 ........ o
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INFORMACIJA IR SPRENDIMAI

Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas
1 2 3 4 1 2 34 | PA | ND
Visiskai Ko gero Ko gero Visikai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
Mokyklos vadovas(-€) jtraukia mane | su manimi
susijusiy sprendimy priémima, 0% 0% 45% 55%
I 36 100% | 29 | 0
0 0
Mokyklos vadovas(-€) priimdama(-as) sprendimus,
atsizvelgia | suinteresuoty asmeny prasymus, 0% 7% 45% 48%
prieStaravimus ir nuomones.
I 34 | 9% | 29 | 0
; : -13 ........ -14 .....
Mokyklos vadovas(-€) laiku priima sprendimus.
0% 0% 45% 55%
I 36 100%| 29 | 0
0 0
Mokyklos vadovas(-¢) dalykiskai suprantamai
pagrindzia sprendimus. 0% % 52% 41%
I 33 % | 29 | o
0 2
Mokyklos vadovas(-¢) uztikrina, kad sprendimy bty
laikomasi, kadjie baty jgyvendinti. 0% 0% 48% 52%
I 3, 100%| 29 | o
0 0
Mokyklos vadovas(-€) daro jpareigojancius
pareiskimus. 0% 3% 59% 38%
I 33 - o | 29 | o
0 1 17 "o
Mokyklos vadovas(-€) laiku ir pakankamai informuoja
mokytojus (Stdmimo principas). 0% 0% 45% 55%
I 36 100%| 29 | 0
0 0
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Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas
1 2 3 1 2 34 | PA | ND
Visi$kai Ko gero Ko gero VisiSkai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
Mokyklos vadovas(-¢) mokytojai patys aktyviai domisi
informacijos gavimu (Traukimo principas). 0% % 48% 45%
I 34 we | 29 | o
0 2
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KOLEKTYVO POSEDZIY IR KONFERENCIJY ORGANIZAVIMAS

Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas
1 2 3 4 1 2 34 | PA | ND
Visiskai Ko gero Ko gero Visikai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
Mokyklos vadovas(-€)pasiripina tuo, kad posédziai
bty orientuoti | rezultata ir netrukty ilgai. 0% 7% 34% 59%
I 3, - ..... 9% | 29 | o
; : T e
Mokyklos vadovas(-€) vesdamas(-a) poséd, suteikia
ais$kumo ir veiksmingumo. 3% 7% 31% 59%
I 34 - ..... % | 29 | 0
. : S e
Kolektyo posédziy temos man yra svarbios.
0% 0% 59% 41%
I 34 100%| 29 | 0
0 0
Informacijos kiekis yra tinkamas ir aiskiai
suformuluotas. 0% 7% 41% 52%
IS 34 - ..... % | 29 | o
; ; ra— o
AS galiu i$sakyti savo praSymus.
0% 3% 38% 59%
I 36 - ..... o7% | 29 | 0
; : praa— e
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INDIVIDUALUS SKATINIMAS IR PERSONALO VALDYMAS

Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas
1 2 3 4 1 2 34 | PA | ND
Visiskai Ko gero Ko gero Visikai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
Mokyklos vadovas(-&) moka deleguoti ir i3 tiesy,
deleguoja. 0% 0% 59% 41%
I 34 100% | 29 | 0
0 0
Mokyklos vadovas(-€) deleguodama(-as) uzduotis,
atsizvelgia { mano sugebéjimus ir interesus. 0% 4% 43% 54%
I 3, %% | 28 | 1
0 1
Mokyklos vadovas(-€) paiso teisingo su mokykla
susijusiy uzduociy paskirstymo mokytojy kolektyve. 0% 7% 43% 50%
N - ..... 9% | 28 | 1
; 5 e e
Mokyklos vadovas(-€) pastebi mano asmenine ir
darbo situacija. 0% 3% 48% 48%
IS 34 o | 2 | o
0 1
Mokyklos vadovas(-€) reguliariai lankosi pamokose ir
pateikia kvalifikuotus atsiliepimus kolegoms. 0% 3% 41% 55%
I 3, - ..... a% | 29 | o
; : ra— o
Mokyklos vadovas(-€) remia mane mano profesinio
kvalifikacijos kélimo kelyje (pvz., dalyvavimas 0% 4% 46% 50%
kvalifikacijos kélime). ;
s 35 9% | 28 | 1
0 1
Mokyklos vadovas(-€) korektikai vertina mane
formaliai vertinant darbuotojus. 0% 10% 48% 41%
I 33 w% | 29 | o
0 3

Mokyklos vadovybés vertinimas — Bendra ataskaita www.igesonline.lt Puslapis 10/14



|QES online Lietuva

Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas
1 2 3 4 1 2 34 | PA | ND
Visi$kai Ko gero Ko gero VisiSkai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
Individualts pokalbiai su mokyklos vadovybe (pvz.,

darbuotojy pokalbiai) man yra vertingi ir naudingi. 0% 3% 55% 41%

97% | 29 0
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MOKYKLOS DARBO ORGANIZAVIMAS IR ATSTOVAVIMAS |&Scaron;OREJE

Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas
1 2 3 4 1 2 34 | PA | ND
Visiskai Ko gero Ko gero Visikai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
Mokyklos vadovas(-€) zino, kokie yra organizaciniai
mokyklos poreikiai. 0% 0% 31% 69%
I 37 - ..... 100% 29 | 0
; ; S e
Mokyklos vadovas(-€) garantuoja netrukdoma,
mokyklos darba, 0% 0% 38% 62%
I 36 100% | 20 | 0
0 0
Mokyklos vadovas(-€) gerai atstovauja mokyklai
iSoréje. 0% 4% 29% 68%
P S 35 %% | 28 | 1
0 1
Mokyklos vadovas(-¢) atstovauja mokyklos
interesams valstybinése jstaigose. 0% 0% 33% 67%
I 3, - ..... 00% | 27 | 2
; ; S o
Mokyklos vadovas(-¢) tinkamai informuoja tévus apie
visos mokyklos poreikius. 0% 3% 38% 59%
I 36 - ..... o7% | 29 | 0
; : praa— e
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MOKYKLOS VYSTYMASIS IR BENDRADARBIAVIMAS MOKYTOJY KOLEKTYVE

Vidutinés vertés @ Kokybeés jvertinimas
1 2 3 4 1 2 34 | PA | ND
Visiskai Ko gero Ko gero Visikai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku
Mokyklos vadovas(-€) pasisako uz aiskiy, ilgalaikiy
mokyklos tiksly kélima, 0% 3% 28% 69%
I 37 o% | 29 | o
0 1
Mokyklos vadovas(-€) siekia, kad mokykla uZsibrézty
tikslus, kurie turéty itakos moksleiviy mokymui ir 0% 3% 24% 72%
mokymuisi.
I E— 7% | 29 | 0
; : e pyaa
Mokyklos vadovas(-€) ripinasi tokiu mokyklos
tobulinimu, kuris baty tinkamos apimties ir tempo. 0% 3% 24% 72%
I O E—— a% | 29 | o
; : e pyaa
Mokyklos vadovas(-¢) skatina mokytojus prisiimti
vadovavimo atsakomybe uz bendradarbiavimg 0% 7% 34% 59%
kolektyve. 1 ; i i
I 35 - ..... 9% | 29 | 0
; ; r— e
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Paaiskinimai ir nurodymai, kaip jvertinti

Ataskaitos dalys

Rezultatu,ataskaita strukturuota pagal klausimu, tipus.

1§ pradZiu, rodomi klausimu, su atsakymu, skale rezultatai,
po to - atsakymai i, atvirus klausimus (jei tokiu, buvo).

Klausimu, eiles tvarka rezultatu, ataskaitoje del to gali
nesutapti su klausimu,eile’s tvarka klausimyne.

Klausimy tipai
Klausimai su atsakymy skale

Klausimuose su atsakymu, skale respondentai pateiks
atsakyma, apie teiginius sakleje nuo 1 iki 4 (pvz.
1="teiginys neteisingas", 4="teiginys teisingas").

Priklausomai nuo klausimyno gali buti viena atsakymu,
skiltis (kokybes ivertinimas) ir dvi atsakymu, skiltys
(kokybes ivertinimas ir poreikis keistis).

Atviri klausimai

Atviruose klausimuose praSoma iSsakyti savo nuomone ar
vertinima, Galimi atsakymy variantai nepateikiami.

Savokos, simboliai,
sutrumpinimai

@ (Vidutiné reikSme)

Klausimuose su atsakymu, skale $i verte atspindi pateiktu,

klausimu, vidutine, verte, (vidurki). Skaleje nuo 1 iki 4 verte
2,5 reiskia neutralia, verte,

Kokybés vertinimas/Poreikis keistis

Klausimuose su atsakymy skale grafikai parodo atsakymy,
pasiskirstyma pagal galimy atsakymy variantus procentais
ir absoliuciais skaiciais. Dalinése ataskaitose rodomi vien
tik procentai.

TeoriSkai procenty suma lygi 100 procenty. Praktiskai Si
verté dél apvalinimo netikslumy gali bti Siek tiek
aukstesné ar Zemesné.

PA (Pateikti atsakymai)

Asmenu, pateikusiu, atsakyma i klausima, skaicius.

Neiskaiciuoti tie asmenys, kurie pasirinko atsakymo
varianta, "Nera duomenu".

ND (néra duomeny)

Asmenu, pasirinkusiu, varianta "Nera duomenu”, skaicius

3-4

Respondenty dalis (procentais), kurie klausime su
atsakymy skale pasirinko atsakyma 3 arba 4. Dél
apvalinimo netikslumy gali skirtis reikSmés grafike ir verté
skiltyje «3—4».

Nurodymai dél vertinimo
Grjzusiy klausimyny kvota

Grizusiy klausimyny kvota rodo, kokj atgarsj sukélé Jasy,
apklausa. Analizuokite kvotos reikSme, remdamiesi tokiais
klausmais: Ar kvota atitinka msy lokescius? Ar kvota
didelé/maza dél apklauos organizavimo ypatumy ar dél
turinio? Ko galima pasimokyti, kad kvota ateityje baty
didesné?

Klausimai su
auks$ciausiomis/zemiausiomis vertémis

Auksciausios vertés:Galite nurodyti privalumus: ¢ia
esame stprls. Tuo galime didZiuotis. Kaip puoseléti Siuos
privalumus ateityje?

Zemiausios vertés:Galite nurodyti trakumus: tai trukdo
masy darbui. Su kuo susije Sie trakumai? Ar rezultatai
atitinka maisy Itkescius? Kaip geriau suvokti respondenty
poziar{?

Poreikis keistis:Cia turime pasistengti. RySkéja poreikis
tobulinti veikla. Kodél pokyciai batini? Kas jvyks, jei
nesiimsime jokiy priemoniy? Ar tai trukdo masy darbui?

Démesio:Priklauosmai nuo apklausos rezultaty,
"Zemiausios vertés" gali bati palyginti aukstos ir todél gali
bati traktuojamos kaip pozityvios (t. y. ne kaip "trdkumai")

Vidutinés vertés

Kokybés jvertinimas. Vidutinés vertés, aukstesnés nei 2,5,
traktuotinos kaip pozityvios, o zemesnés nei 2,5, kaip
negatyvios.

Respondentu, kurie pasirinko vieng, i8 teigiamy atsakymy,

(3-4), procentas rodo, kurie teiginiai apie kokybe sulauké
didesnio (ar mazesnio) palaikymo.

Mokyklos vadovybés vertinimas — Bendra ataskaita

Atsizvalgdama | esama bikle, mokyklos bendruomené
turéty diskutuoti, kada, respondenty nuomone, galima
tikétis teigiamy rezultaty.

Poreikis keistis. Vertés, auk$tesnés nei 2,5, signalizuoja
apie reikSminga poreikj keistis.

Respondenty, kurie poreik keistis vertina labiau kaip
biiting ar nedelsiant biting (atsakymai 3-4), rodo, kuriose
veiklos srityse poreikis keistis yra vertinamas kaip labai
reikSmingas. Atsizvelgdama i iSteklius ir galimybes,
mokyklos bendruomené turi nutarti, kurias veiklas tobulinti
pirmiausia.

Atsakymy pasiskirstymas

Klausimuose su atsakymy skale atsakymy pasiskirstymas
rodo, kaip varijuoja atsakymai. Kuo maZziau atsakymai
varijuoja, tuo tiksliau vidutiné verté charakterizuoja
pasiskirstyma. Jei atsakymai labai varijuoja, deréty,
analizuoti, kodél taip yra.

Kiti klausimai

Rezultaty reikSmé

Ka Sie rezultatai sako atskiriems asmenims, mokytojams
dalykininkas, klasiy vadovams, visai mokyklai, mokiniams,
tévams? Ka Sis rezultatas reiskia man, kaip mokytojui?
Mums, kaip mokyklos bendruomenei? Ka jie reiSkia mano
mokiniams?

Sasajos su turima patirtimi ir kitais duomeny
Saltiniais.

Ar tikéjausi tokiy rzultaty? Ar jie atitinka mano lukescius?
Ar jie mane nustebino/suglumino? Ar yra kity duomeny
Saltiniy, kurie patvirtina $iy rezultaty teisinguma?

Sasajos ir priezastys

Kaip siejasi atskiri rezultatai? Kaip paaiskinti tam tikrus
privalumus ir trakumus? Kaip galétume glaustai apibtdinti
masy mokyklos veiklos kokybe?

ISvados ir priemonés

Kokias i§vadas galime padaryti i$ tokiy rezultaty? Kokius
tikslus kelsime? Kokiomis priemonémis tuos tikslus
realizuosime? Kiek laiko mums prireiks?

Kita informacija

Cla rasite daugiau patarimu, kaip ivertinti gautus
rezultatus ir kaip i rezultatu, aptarima itraukti visas
suinteresuotas puses.

http:/lwww.igesonline.lt/ivertinimopatarimai
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